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1 Executive Summary
Objectivo da elaboragao do PN

Identificagdo (Nome, objecto social, miss&do) - Biomassa e Energias Renovaveis de Coimbra, Lda

Conceito do negdcio (O que vai vender, a quem e qual é a vantagem competitiva).

Produtos: Pellets, estilha, carvao vegetal, lenha, queimadores de pellets e electricidade.

Servigos: Limpeza de matas, terrenos em redor de edificios, estradas, caminhos, faixas das
linhas de alta e média tensdo (terrenos florestais e rurais), faixas de seguranga contra incéndios
(floresta). Poda de arvores. Aluguer de queimadores de pellets e assisténcia aos mesmos. Aluguer de

maquinas a diesel para triturar a poda de vinhas, olivais, mato,...

Identificagdo dos Promotores e suas motivagbes (porqué constituir empresa, como surgiu a
ideia).

Promotor - Mario Loureiro
Motivagodes:
Nao haver em Coimbra uma empresa que aproveite a biomassa oriunda da limpeza das estradas, das
vias e caminhos rurais e florestais, sobras florestais, poda das arvores e videiras, do corte/desbaste das
faixas sem combustivel para prevengao de incéndios que provocam poluigédo, tém custos elevados e por
vezes vitimas mortais. Actualmente as empresas de madeireiros e prestacbes de servigos de corte
deixam no terreno a biomassa inteira, ou triturada, ou queimam-na ou até tentam vendé-la a central de
mortagua mas esta por vezes ndo a aceita por naquela altura ja ter o seu parque cheio.
Prevengdo de incéndios (Decreto-Lei n.° 17/2009) por limpeza e corte da vegetagdo até 50 m dos
terrenos com producgao agricola, edificios, estaleiros.
Prevengado de acidentes rodoviarios, porque as estradas tém muitas arvores que apresentam risco de
queda na via, inclusive em cima de veiculos e algumas apresentam o risco de colisdo com os tejadilhos
dos camides de 4 m de altura.
Incremento da qualidade e fiabilidade do transporte e distribuicdo da energia eléctrica por corte das
arvores que podem tocar com o vento nas linhas e impedir que as arvores se emaranhem nas linhas
como acontece atualmente.
Aproveitar os pinheiros secos existentes e cortar os pinheiros com infestantes ou parasitas para reduzir a
sua disseminacgéao.
Incrementar o uso de energias renovaveis em especial para a confecgdo na restauragéo (assar leitdes).
Diminuigdo do risco de explosdo e incendio nas edificagdes ao substituir os queimadores a gas e
gasoéleo por queimadores a pellets.
Melhorar a balanga comercial por diminuicdo de importacbes de gas, electricidade, crude (utilizado p/
produzir gas e gasoleo), e aumento das exportagdes de pellets.
Facilitar a vida aos agricultores e criar mais-valia para a biomassa que produzem.
Criar uma mais-valia para a biomassa.

A queima de pellets em termos de CO, é neutra e poupa-se 70% em custos de energia, fonte - ANPEB.
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Contribuir para um planeta mais verde pela redugdo do efeito estufa por ndo deixar a biomassa a
apodrecer, que gera metano, pela redugdo da emissdo de CO, originario da queima de combustiveis
fésseis que se substituem, nomeadamente o gasodleo e o gas e pela reducao dos incéndios florestais.
Gerador de emprego e riqueza.

A exploracao de biomassa torna-se muito dispendiosa quando a distancia aumenta em relagéo a central

de processamento, tornando inviavel a exploragao, fonte - ANPEB.

Posicao actual da empresa no mercado e expectativas de crescimento

Em Coimbra sera pioneira, na produgéo de pellets p/ venda e no aluguer de maquinas de triturar sobras
de arvores, videiras e mato. Atualmente cerca de 90% da producgéo é exportada para a europa, EUA e
Canada com a produgédo e o consumo nacional a aumentarem de ano para ano, segundo a ANPEB,
assim ha muito potencial de crescimento. Se fabricarmos uma pellet aditivada de maior valor energético,

nao ha concorréncia pois ndo se produz em Portugal.

Realizagbes importantes (Patentes, resultados de estudo de mercado, prémios, etc.)
Desenvolver, produzir e vender pellets de maior poder calorifico ao mercado. Com base na
adicdo de 6leos destilados provenientes dos 6leos usados de motores de maquinas, tractores e

veiculos da empresa.

Dados Financeiros:

Considerando uma taxa de avaliagdo com risco de 8,5%, relativamente alta, mas que se
considera apropriada ao tipo de projecto em causa, face ao nivel de risco envolvido, os cash-
flows previsionais do projecto, a 4 anos, apontam notoriamente para a viabilidade econdémica do
mesmo, traduzindo-se num VAL claramente positivo de mais de 279.856 euros, uma TIR
extremamente prometedora de mais de 30.5% e um periodo de recuperagédo do investimento
igualmente atractivo, de apenas 3 anos.

Nota - A taxa de avaliagao com risco foi obtida pressupondo um prémio de risco de 6,5 e 1% de
inflacdo indicadas pela ERSE para o sector eléctrico, todavia para o sector agro-florestal esta-se
a empregar taxas de 3,8%, mas como este negécio € uma mistura de actividades ligadas as

energias renovaveis e silvicultura utilizou-se a taxa mais gravosa.
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2 Apresentacdao do Negdcio

2.1 Identificagdao da empresa

Designacéo Social: Biomassa e Energias Renovaveis de Coimbra, Lda
N° de Contribuinte: Nao disponivel

Coimbra
Concelho: Coimbra
Localidade: Almalagués
Morada (Sede Social): Rua da Cabine 5, Palheira, 3040-692 Coimbra
Telefone: 239437476

239437476

(=
A
-

www.PelletsdeCoimbra.pt

geral@pelletsdecoimbra.pt

Responsavel: Mario Loureiro

Cargo: Gerente

Mével: 917573117

239437476

1@marioloureiro.net

LRSI BIEERE  01/07/2016 e inicio em 02/01/2017
Inicio de Actividade:

Capital Social: 50.000€

Principais Accionistas: Mario Loureiro, 50%

_ Fernando Quitério Alves, Vitor Quitério Alves 50%
e outros °

19203 - Fabricagao de briquetes e aglomerados de hulha e lenhite.
20142- Fabricagdo de carvéo (vegetal e animal) e produtos associados.

CAE: 2300 - Extracgdo de cortiga, resina e apanha de outros produtos florestais, excepto
. madeira.

Classificagdo Portuguesa das 35113 - Produgéo de electricidade de origem edlica, geotérmica, solar e de origem

Actividades Econdmicas n.e.

77310 - Aluguer de maquinas e equipamentos agricolas.
38322 - Valorizag&o de residuos ndo metalicos.
81300 - Actividades de plantagéo e manutencéo de jardins.

- Rev. 3 (Dec-Lei 197/2003)

2.2 Denominagao e Forma Juridica adoptadas

Denominagao - Biomassa e Energias Renovaveis de Coimbra, Lda
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O nome escolhido para denominacdo da empresa justifica-se pois permite identificar a
actividade e zona de Portugal, é de facil pronincia e memorizagdo e tem em conta a

internacionalizacdo do negdcio pois os nomes em inglés sao semelhantes.

Forma Juridica — Sociedade por Quotas de capital limitado,

Esta é a forma mais apropriada ao projecto.

Capital Social — 50.000 €

O capital social deve cobrir o investimento inicial que nado foi financiado e uma
percentagem das despesas de funcionamento durante o primeiro ano pois serd natural
nao ter lucro devido as vendas ndo serem suficientes para pagar as despesas e os
incentivos aprovados levam pelo menos 6 meses a serem reembolsados.

De uma analise estatistica a 26 empresas do setor 4 tém 50.000€ de capital social, 11 tém

o capital inferior e 11 tém um capital superior.

Capital Social por empresa x 1000€

5(14|20(30|50|65|75| 100 | 160 | 200 | 209 | 249 | 600 | 700 | 1805 | 3000 | total

qt

1j7y1j1j12}4)12}1| 111 |1| 11| 1]| 1 1 | 26

Atendendo aos pressupostos atrds enunciados o capital inicial sera 50.000€ que vai estar

de acordo com os resultados dos calculos da parte financeira.

2.3 Historial da empresa

A fundagdo e a ideia de criar esta empresa surge do promotor o Eng.® sénior Mério
Loureiro, licenciado em mecénica, com especializacdo e mestrado pré-Bolonha na &rea
de termodindmica e energia com investigagdo em prevengdo de fogos florestais, por
varios motivos:

a) Nao haver em Coimbra uma empresa que aproveite a biomassa oriunda da limpeza
das estradas, das vias e caminhos rurais e florestais, sobras florestais, poda das arvores e
videiras, do corte/desbaste das faixas sem combustivel para prevengdo de incéndios.

b) Prevengao de incéndios (Decreto-Lei n.° 17/2009) por limpeza e corte da vegetacdo até
50 m dos terrenos com producdo agricola, edificios, estaleiros, incéndios que provocam
polui¢des descontroladas, tém custos elevados e por vezes com vitimas mortais.

¢) Prevencao de acidentes rodoviarios, com o corte/poda das arvores nas bermas das
estradas, que constantemente crescem sobre ela, criando risco de queda na via, algumas

até em cima de veiculos em vez de serem os camides de 4 m de altura a embater nestas.

Estudo Elaborado por Mario Loureiro: 7



Plano de Negdcios

d) Incremento da qualidade e fiabilidade do transporte e distribuicdo da energia
eléctrica por corte das arvores que podem tocar com o vento nas linhas e impedir que as
arvores se emaranhem nas linhas como acontece actualmente.

e) Incrementar o uso de energias renovéaveis em especial na restauracdo nomeadamente
em fornos a lenha ou gas substituido por queimadores a pellets sendo bom para assar
leitdes, na panificacdo, no aquecimento de dguas, de edificios,....

f) Diminuicao do risco de explosao e incéndio nas edificagdes ao substituir os
queimadores a gas e gasdleo por queimadores a pellets, em que o armazenamento de
combustivel é facil e seguro.

g) Melhorar a balanca comercial por diminuicao de importacdes de gas, electricidade,
crude (utilizado p/ produzir gés e gasdleo), e aumento das exportacdes de pellets, que
sdo cerca de 90% da producdo, e que aumenta todos os anos (fonte - ANPEB).

h) Facilitar a vida aos agricultores e criar mais-valia para eles com a biomassa que
produzem, através do aluguer a baixo custo de trituradores e ou compra da biomassa.

i) A queima de pellets em termos de CO; é neutra, poupa-se 70% em custos de energia, a
queima é eficiente e ndo faz tanto fumo em comparacao com a madeira, fonte - ANPEB.
j) Contribuir para um planeta mais verde pela reducdo do efeito estufa por ndo deixar a
biomassa a apodrecer, que gera metano, com a reducao da emissao de CO; originario da
queima de combustiveis fosseis que se substituem, o gaséleo e gas e da redugdo dos
incéndios florestais.

k) Produgao da prépria energia eléctrica que é o principal custo na producao de pellets,
com venda de excedente a rede em especial nas horas de carga maxima 12-14h e 19:30-
21h contribuindo para a sustentabilidade da rede.

1) Permitir criar empregos e gerar lucros.

Objecto Social

a) Prestacao de servicos de poda/corte/desbaste de vegetacao;

b) Compra, corte, recolha e transformacao de biomassa para venda;

¢) Producao de carvao vegetal;

d) Produgdo da propria energia eléctrica com venda de excedente a rede;
e) Producdo e comércio de lenha;

f) Compra, venda e assisténcia de queimadores de pellets;

g) Aluguer e venda de maquinas para triturar vegetacao e fazer estilha;

h) Desenvolvimento e produgao de pellets aditivadas com maior valor energético;

Background dos promotores
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Competéncias técnicas do promotor Eng® Mario Loureiro
Automacao;
CAD (desenhador);
Canalizagdes de aguas e eléctricas;
Construgao civil (aluno do PhD em Construgdes Metélicas e Mistas da UC ja fez
as cadeiras de Sustentabilidade e Andlise de Ciclo de Vida de Estruturas, Projecto
de Estruturas para Sistemas de Energias Renovaveis, Tecnologia do Aco
Soldadura, Fadiga e Rotura Fragil);
Desenvolvimento de processos na industria;
Eficiéncia Energética (fez Mercados de Energia e Eficiéncia do PhD da UC);
Electrénica/electrotecnia e técnico responsavel. Aluno do Mestrado em Eng®
Electrotecnia da UC, (fez em 2015 Projectos de Instalagdes Eléctricas e Alta
Tensao e Protecoes;
Engenheiro mecanico sénior e mestre (Pré-Bolonha) na &rea de energias e
ambiente (tese sobre origem/ prevencdo de incéndios florestais);
Especialista em manutencdo mecanica, hidraulica, electrénica, eléctrica de
edificios, maquinas, equipamentos e veiculos;
Formador profissional;
Inovacédo e Desenvolvimento;
Investigacao cientifica;

Seguranga no trabalho, contra incéndio, na restauragao, nas feiras,...;

Competéncias técnicas do promotor Fernando Quitério Alves
Agricultora;
Aplicacao de produtos fitossanitarios;
Mecanica de hidraulicos, de veiculos e maquinas;
Conducao de veiculos pesados;
Operador de méquinas incluindo as de rastro;

Silvicultura;

Competéncias técnicas do promotor Vitor Quitério Alves
Agricultora;
Aplicacao de produtos fitossanitarios;
Canalizagdes de agua;

Conducdo de veiculos pesados;
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Mecanica de hidraulicos, de veiculos e méquinas;

Servicos de restauracao;

2.4 Visao
Pretende ser reconhecida pela qualidade e ser empresa de referéncia.

Pretende ser lider na instalagdo de queimadores de pellets.

2.5 Missao
Promover o uso de pellets para os portugueses viverem melhor com uma economia de baixo

carbono.

2.6 Vectores Estratégicos

Empresa com funciondrios competentes, e motivados com incentivos e prémios de
produgdo reconhecida pela sua qualidade.

Vai-se apostar em I&D promovendo uma tese de mestrado ou doutoramento no
departamento de Engenharia Quimica ou Quimica da UC.

Os RH ndo precisam de ser altamente qualificados mas serem alvo de muita formagao
especifica.

Vai-se tentar estabelecer parcerias com as Estradas de Portugal, REN, EDP Distribuicao,
os Municipios de Coimbra e Condeixa, juntas de freguesia, empresas de madeireiros e

de corte, associagdes florestais, ...

As linhas estratégicas a adoptar por forma a cumprir os objectivos tragados sao:

a) Compra dos terrenos necessirios pelos soécios promotores, para prevenir rendas
elevadas e dificuldades com os proprietarios que poderiam dificultar/complicar.

b) Proporcionar formagdo gratuita necessaria as actividades a desenvolver em parceria
com a ADAPCDE, associacdo do qual sera associada, selecionado os melhores formandos para
funciondrios, essencialmente jovens em primeiro emprego, com contrato sem termo,
p/beneficiar da isengdo da seguranca social durante 24 messes.

c¢) No primeiro ano se necessdrio aluga-se alguns equipamentos e maquinas. O
investimento é faseado por dois anos. Faz-se a importagdo da China das mdquinas (com o
menor custo). Os tractores agricolas serdo novos e da marca LS pois tém baixo custo de
aquisicdo e de manutencao. Os veiculos para transporte e assisténcia serdo usados e por
Leasing. Para transporte da biomassa triturada ou produtos acabados serdo furgdes fechados de
3500 kg, com o maior volume possivel, com pelo menos 2500 kg de poder rebocavel (tractor em

reboque para maiores distancias) da marca Mercedes com baixo custo de manutencdo e
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consumo, utiliza-se ainda reboques para transportar a biomassa, inteira ou triturada pois a sua
densidade é baixa, sendo muito importante minimizar o custo do transporte da biomassa ainda
nao processada que tem um grande impacto nos custos. Foram contactados véarios madeireiros
e prestadores de servicos de corte sobre a disponibilidade por estas da biomassa sobrante do
corte, que na generalidade se dispuseram inclusive a oferece-la, (com o tempo e o aparecimento
de concorrentes fabricantes de pellets na zona centro é natural que venha a ter de ser paga),
entretanto o maior custo da aquisicdo de matéria-prima mesmo nos arredores serd o seu
transporte.

d) A producao de electricidade é inicialmente s6 para auto consumo por cogeragao e foto
voltaica (em ilha s6 obriga & comunicacdo prévia), devido a que para se poder vender o
excedente e laborar obriga a uma inspegdo da instalagdo que pode demorar 18 meses. O pedido
so serd feito depois de se iniciar a laboragdo, assim pode-se laborar sem o investimento ficar
parado, como tem acontecido com outros promotores.

e) Os queimadores de pellets a alugar e a comercializar serdo importados da China, para
se conseguir ter perante os clientes a melhor relagdo qualidade - preco. A sua comercializacao
serd feita por funciondrios e colaboradores na zona de Coimbra, para o resto do pais
selecionaremos técnicos aos quais proporcionaremos formacdo gratuita na sede.

f) Diversificar a oferta de produtos e servigos para prevenir dificuldades futuras com um
dos produtos ou servigos, que apesar de neste momento estarem em crescimento podem ter
contratempos com imprevistos, assim vamos revender biomassa como lenha, carvao, estilha e
pellets (incluindo transac¢des com concorrentes dentro dum espirito de cooperacdo
empresarial), em caso de falha de produgdo compra-se a concorréncia para diminuir o risco de
perda de clientes mesmo que isso implique baixa margem de comercializacdo. Estes produtos
estdo interligados, vdo aparecer madeiras que serdo mais apropriadas para lenha e ndo para
fazer estilha ou pellets, como as raizes e madeiras com terra ou pedras que sao apropriadas para
o fabrico de carvao devido a estas impurezas danificarem as maquinas e queimadores.

g) Fazer mais formagdo ao pessoal do que a exigida legalmente para que o pessoal tenha
as maiores competéncias nas respectivas areas de atuagao.

h) Criar e desenvolver pellets tinicas de maior valor energético, através de uma parceria
com o Departamento de Quimica da Universidade de Coimbra, nomeadamente uma bolsa de
investigacdo a mestrado finalista no valor de 5000€, que seria patenteada nos paises europeus
(prevendo-se um custo de 5000€ no 2° ano do projecto).

i) Pagar incentivos e prémios aos trabalhadores pela produtividade, vendas, ideias, que
cativem clientes e que diminuam a desconfianca destes. Ter prémio para o melhor funcionario

do més, pagar comissao de vendas, distribui¢cdo de 10% do lucro antes de impostos (este prémio
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sera regulamentado, por exemplo ter 50% indexado ao ordenado, 25% a produtividade/vendas
e 25% as ideias, qualidade).

j) Pagar a pronto de pagamento (pp) a fornecedores e tentar receber a pp a maior parte
das vendas, para tal as comissdes de venda s6 serdo pagas depois de recebidas, faz-se desconto
de 2% a clientes a pp e o crédito ndo é facilitado e sera regulamentado.

k) Instalar estruturas com coberturas metalicas para a biomassa secar sem apodrecer
(tém de ser desmontaveis para poderem ser licenciadas em espaco rural ou florestal), instalam-
se junto a estrada publica contentores de 6x2,4 m2 para servirem de escritério local, WCs com
duche, cozinha/refeitério, armazém, oficina e producao eléctrica, sendo todos cobertos com
painéis foto-voltaicos (estes permitem ainda reduzir o calor dentro dos contentores). Instalar
depdsitos desmontdveis para as dguas pluviais devido ao custo e licenca de utilizacdo dos
recursos hidricos.

1) Utilizar largamente painéis informativos com imagens das regras de seguranca,
funcionamento, qualidade, deveres, direitos do cliente,...

m) Registar a(s) marca(s) comerciais, fazer algumas feiras internacionais e enviar
amostras gratuitas (de 15 kg) para potenciais consumidores europeus.

n) Certificar a empresa e a producdo a nivel de qualidade e os pellets a partir do 2° ano

de projecto prevendo-se neste ano um custo de 7500€.

2.7 Localizagao das instalagoes e descrigcao do local

A sede da Biomassa e Energias Renovéveis de Coimbra, Lda é nos arredores de
Coimbra, no edificio n° 5 da Rua da Cabine, Palheira, de acesso direto a IC 2- EN1 (200m),
aonde estd o escritério do principal sécio Mario Loureiro e a Associagdo ADAPCDE, e a 7 km
do Polo II da Universidade de Coimbra (engenharias).

O local de producdo situa-se a 500 m de Almalagués, pertencente ao concelho de
Coimbra, a 400 m do n6 da A13-1, a 8 km da IC2/EN1 (n6 da Al - Condeixa) e a 10 km de
Coimbra (pela EN110) ou menos pela A13. Os terrenos sao agricolas (vinhas velhas), pinhal e

mato. A distdncia a sede é 9 km.

Estudo Elaborado por Mario Loureiro: 12
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Este local devido as boas acessibilidades rodoviarias permite chegar de forma célere aos
portos maritimos. A distancia ao porto de Leixdes é de cerca de 140 km, 60 km ao da Figueira da

Foz e 195 km ao de Lisboa. E por esta via que se exporta a maioria das 90% das pellets
produzidas (fonte - ANPEB).

Esta escolha deve-se ainda aos seguintes factos:

a) Ndo haver nenhuma fébrica de pellets a menos de 25 km (a mais préxima é em
Penacova), em redor ha mais de uma dezena de empresas de madeireiros que ndo tém a
quem recorrer para limpar e recolher a biomassa sobrante do abate das arvores.

b) Nao poder haver habitacdes nas proximidades das maquinas de fabrico de estilha que
sdo muito barulhentas;

c) A aproximacao as fontes de fornecimento de matéria-prima, que é uma zona agricola

e florestal, sobretudo com pinheiros-bravos que sao a principal matéria-prima (80%) no

fabrico de pellets segundo a ANPEB;

d) Baixo custo de aquisi¢do dos terrenos pelos sécios promotores;

e) Ter rede de 4gua potével na estrada confinante com os terrenos;

Estudo Elaborado por Mario Loureiro: 13
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f) Ter rede eléctrica a 250m e posto de transformacédo a 300 m;

g) Ter rede de telecomunicagdes a 100 m;

2.8 Razobes para a escolha da localizagao
Para além das razdes directamente relacionadas com o espago fisico das instalacdes de

produgao, que ficaram bem evidenciadas no ponto anterior, que visam proporcionar bons
acessos a fornecedores e clientes, diminuir custos do transporte de matérias-primas e produtos
acabados, deve permitir rentabilizar o investimento. A escolha da sede ser aonde esté instalada
a associacdo ADAPCDE em muito se deve a:
a) Disponibilizacdo do espaco fisico com custo reduzido (aluguer mensal de 100€),
evitando investimento desnecessario.
b) Servigos de logistica: escritérios com salas de reunides, salas de formacao, telefone
fixo, fax, internet, fotocépias.
c) A Formagao ser geralmente feita na sede.
d) Proximidade a Coimbra (5 km) e a escola aonde se ministra o curso de Técnico de
Recursos Florestais e Ambientais - o Agrupamento de Escola Coimbra Oeste (liceu D.
Duarte) com o qual vamos estabelecer parcerias de cooperacao como a aceitacdo de
estagidrios, visitas as nossas instalacdes e locais de trabalho de corte, formacao
extracurricular, podendo incluir uma pequena verba limitada por exemplo a 1000€/ano
f) Proximidade as instalagdes de producdo - 8 km.
g) Bons acessos rodoviarios.
h) Armazenar com seguranca e a baixo custo os equipamentos importados como
queimadores para venda/aluguer, os destrocadores novos para venda, produtos que
tém um elevado valor e que nao sdo apropriados para estarem armazenados em terrenos
agricolas, mesmo que em contentores fechados ou no tnico armazém fechado devido ao
risco de roubo ser agravado por ser um local sem habitantes nas proximidades (a

habitagdo mais proxima esta a 200m na direcao de Rio de Galinhas).
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3 Analise do Produto/Servigo

3.1 Descrigao sumaria dos produtos e servigos

Descrigao
A estilha consiste em aparas finas de madeira, que sdo pequenos pedacos

de madeira com 3 a 10 cm de comprimento usadas por alguns sistemas de
Estilha biomassa (queimadores industriais). E usada em agro-pecudrias, serve para
revestimento de espacos verdes (mulching) e para solugdes de pavimento.

Serve para fazer os pellets.

I 0 Pellet € um combustivel solido que pode ser feito de diversos tipos de
biomassa como cascas e podas de arvores, limpeza de florestas, serraduras,
residuos da industria da transformagdo da madeira. Depois de recolhidos,
triturados e secos, esses materiais transformam-se em pé ou serrim que é
comprimido para obter a forma final que conhecemos como pellet. Humidade:
1-10%. Didmetro — 6 mm, Densidade: 600 kg / m®

O carvéo vegetal é obtido a partir da queima ou carbonizagdo de madeira. E
Carvio utilizado como combustivel em churrasqueiras e fogdes a lenha, para
vegetal produgédo do ago nas siderurgicas. Quando ativado € usado na medicina e

em filtros de ar.

A lenha de azinho, sobreiro, oliveira, carvalho, depois de seca é boa para

lareiras, caldeiras, fornos... devido a baixa emissdo de fumos.

O queimador de pellets € um equipamento electromecénico que funciona a

Queirr:lac:or de 230VAC, tem um ventilador e um motor que empurra as pellets, pode ser
pellets. - , , ,
(Aluguer, utilizado em caldeiras de aquecimento central, caldeiras a vapor e fornos

el para diversas aplicagbes (importagdo e comércio) reduzindo o custo
assisténcia) .
energético em 70%.

Produgéo de electricidade em cogeragédo e por fotovoltaica com venda do

Producao de excedente a rede (a partir do 3° ano) aproveitando o calor das perdas na
electricidade ) ) i
secagem da matéria-prima e final.

Aluguer e possivel venda de destrogadores agricolas e florestais para fazer

Aluguer de
destrocadores estilha.

Limpeza de Limpeza de terrenos em redor de edificios, estradas, corte de mato nas
terrenos e

poda faixas das linhas de alta e média tensao (terrenos) e poda de arvores.

Estudo Elaborado por Mario Loureiro: 15



Plano de Negdcios

3.2 Vantagens distintivas

Vantagens Distintivas
O produto néo se distingue da concorréncia.
O que leva o cliente a preferir o nosso produto em detrimento da
Estilha L . . . .
concorréncia sera a qualidade de atendimento, a rapidez da entrega e um

menor custo no transporte para os clientes de Coimbra e arredores.

O produto normal ndo se distingue da concorréncia. Iremos desenvolver e
vender um produto Unico no mercado nacional, que sera aditivado para maior

poder calorico com 6leo usado de motor ja valorizado (destilado).

O produto distingue-se da concorréncia porque vai ser isento de pedras, e
Can“’l iremos dar énfase a que € nacional e ndo é importado (actualmente é
vegeta

- importado cerca de 80% fonte - INE).

O produto distingue-se da concorréncia porque vai ser seco abrigado da
chuva, sera separado por espécie e calibrado em termos de tamanho, em

que os desperdicios sao aproveitados para carvao ou estilha.

O produto distingue-se da concorréncia porque vai ser bom e mais barato,

Queimador de faremos importacdo directa da China e disponibilizamos assisténcia imediata

ellets . . e . ..
P para a regido centro, para maiores distancias vamos seleccionar técnicos

(venda).

para revenda e assisténcia.

O servigo nao se distingue da concorréncia com excepgao do seu custo com
= o combustivel. O combustivel serao 6leos vegetais usados ou 6éleos minerais
Producgéo de

electricidade usados ja valorizados a mistura com a minima % de gasoleo. O investimento

com gerador Diesel em cogeragao é pequeno.

O servigo distingue-se da concorréncia, caso ele existisse (actualmente na
zona de Coimbra ndo € disponibilizado), porque podemos comprar ao
Aluguer de locatario a biomassa para a processarmos e neste caso o aluguer sera
destrocadores o ] .
diminuto, colaborando em especial com empresas do sector agricola e

florestal.

O servigo distingue-se da concorréncia, porque podemos vender ao locatario
Aluguer de as pellets e neste caso o aluguer sera diminuto. Também é uma forma de
queimadores aumentarmos as vendas de queimadores com o comprador a comprovar as

suas qualidades sem despesas para a nossa empresa.

T . O servigo distingue-se da concorréncia, porque podemos fazer mais barato e
Impeza de . . . . . .
terrenos e com qualidade pois vamos aproveitar a biomassa o que nos vai proporcionar

poda mais rendimentos (IVA de 6% ao sector agricola/florestal).
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3.3 Desenvolvimentos previsiveis dos servigos
Prevé-se um grande crescimento durante os 3 primeiros anos, a uma taxa de 100%,

diminuindo 20% ao ano até estabilizar em 10% ao ano.

Seré aplicada a eficiéncia energética aos servicos de modo a reduzir progressivamente o
seu custo.

O custo aos clientes ndo vai aumentar, exceptuando a inflagdo, para cativar mais clientes
principalmente a administragdo publica e autdrquica como as Estradas de Portugal, os

municipios e as juntas de freguesia.

3.4 Tecnologias a utilizar e direitos de propriedade industrial
O hardware/software necessario para as instalacdes fabris sao um PC portatil com SO-

Windows 10, o Office, o programa de faturagdo, uma impressora laser multifungdes e uma UPS
para esta.

E necessario ter uma balanca de medicdo de humidade.

Nao héa tecnologia/produto/processo/método alvo de proteccdo dos direitos de
propriedade industrial, pelo contrdrio vamos também vender os direitos industriais da férmula
dos nossos pellets aditivados a concorréncia, se possivel salvaguardando a condigcdo de termos

o exclusivo na regidao de Coimbra.

3.5 Processo Produtivo
Pré-armazenamento de troncos de Pinho, Eucalipto, Carvalho, Sobreiro, trazidos as

instalacdes pelos fornecedores, adquiridos por prestagdo de servico de corte, compra a
proprietdrios florestais e abate pela empresa, compra ou permuta a madeireiros, restos de
madeira do corte p/ tabuas, de troncos inapropriados para fazer tdbuas (curvos, com defeitos,

finos,...);

Metodologia do processo produtivo da lenha

a) Corte de troncos, sobretudo de grande didmetro ou raizes por moto-serra ou serra
eléctrica, com o comprimento de 0,5 m (aproveita-se o serrim para fabrico de pellets);
b) Racha-se os troncos ¢/ maquina eléctrica ou hidraulica acoplada a tractor agricola;

¢) Armazenamento sob estrutura metdlica coberta;

Metodologia do processo produtivo do carvao vegetal
a) Enche-se com lenha rachada os fornos metdlicos localizados em zona afastada de

outros locais de trabalho (ver imagem seguinte).
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| Y

Camara de combustdo para fabrico de carvao vegetal, Fonte: JFJ Lda

b) Faz-se a combustdo com queimador alimentado a biomassa de baixo valor, como
cascas de arvores, que sejam inapropriados para incorporacao nas pellets;
c) Apds queima e arrefecimento o carvao é retirado da camara e embalado em sacos

plasticos do tipo entrancado sendo armazenado em contentor e ou pavilhao;

Metodologia do processo produtivo de estilha

a) Trituracdo de troncos e outros em estilhacador potente (em zona c/ atenuagdo de
ruido)

b) Armazenamento sob cobertura metalica ou outra

Raw wood waste
Imagem de troncos e de estilha

Metodologia do processo produtivo de pellets

a) Pré-armazenamento sob estrutura metalica coberta, dos residuos florestais como
estilha, feitos no local de recolha ou nas instalacdes (com os restos de abate ou desrama de
Pinho, Eucalipto, Carvalho, Sobreiro);

b) Secagem em linha continua da biomassa, pode haver uma mistura prévia de varios
residuos como serrim. As pellets aditivadas levardo ainda 6leos minerais,... (a partir daqui
inclusive as operacdes sdo em armazém metélico fechado);

c) Compressao da biomassa em maquinas pelletisadoras;

d) Arrefecimento (a maquina anterior pode ja ter incorporado o arrefecimento);

e) Embalagem hermética em sacos pldsticos (para evitar a absor¢do de humidade), com

15 kg e em sacos grandes (sdo carregados com trator com garfos) e armazenagem;
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Pelletisation
(Compression of Pellets)

e
by
—

Drying and

‘ooling ellet Tran: r
Brocessing Cooling Pellet Transport/

Storage

Diagrama do fabrico de pellets, fonte - Wood Pellets for BioPower in the US and in the EU, 2009

Metodologia da prestacdo do servigo de desbaste/abate/poda de arvores:

a) Deslocacdo ao local de equipa com trator agricola adaptado ao trabalho florestal com
grua para agarrar se necessario o tronco das drvores ou para carga de troncos, ou com garfos
para restos de abate, atrelado florestal, trator com estilhacador acoplado ou carrinha com
estilhacador motorizado a diesel.

b) Corte e ou recolha da biomassa para o estilhagador e ou troncos p/ instalacdes fabris;

¢) Trituragao no local de recolha ou abate da biomassa em estilhacador médio

d) Transporte dos residuos para as nossas instalagdes fabris
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Fluxograma
Apresenta-se o fluxograma das actividades mais importantes a desenvolver, que sdo a

prestacdo de servigos de corte de biomassa (em que se arranja matéria prima a baixo custo) e o

fabrico dos principais produtos como lenha, carvao vegetal, estinha e pellets.

Solicitacdo de corte de biomassa Compra de sobras de abate
|

Orcamento

Apravacao pelo cliente do orcamento

Deslocacdo ao local de equipa com trator/carrinha/rebogque e maquinas

Corte e ou recolha da biomassa para o estilhacador e ou troncos p/ instalactes fabris

Trituracdo no local de recolha ou abate da biomassa em estilhacador médio

Transporte dos residuos para as nossas instalacoes fabris

armazenamento de troncos | armazenamento de biomassa friturada |

Corte ¢/ moto-serra Maquina estilhadora Secagem sob corberto

|rachar ¢/ maquina |

Secagem sob corberto| ~ |Secagem sob corberto @
| |

Secagem

Lenha Fornos I
| ' | maquinas pelletisadoras |

|Carvio vegetal | I:k:l
Embalagem Embalagem

Produtos p/ venda ao cliente com ou sem transporte

Fluxograma das etapas desde a solicitagdo do servigo/fabrico de produtos até a entrega ao cliente.
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3.6 Layout das instalagoes
8 km IC2 / no Almalogués
Al o

Fio cdle
Gallrbhos

Planta da localizagdo com implantagdo das instalagdes fabris
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As estruturas a fazer em espaco rural para serem licenciadas tém de ser
provisérias/desmontédveis. Para atendimento do publico e funcionamento interno e social ha
sete contentores alinhados de topo com a estrada alcatroada (Rua Nova) a comecar pelo

escritério conforme planta. As instalacdes vao ser vedadas com rede e vai levar um portdo de

correr com 6 m.
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Plantas das instalagdes fabris e vista em pormenor dos contentores

Os equipamentos produtivos vao ficar quase todos ao coberto por pavilhdes metdlicos
desmontaveis conforme planta. A disposi¢do das maquinas é flexivel pois ndo tem de ser rigida.
O primeiro pavilhdo serve para armazenamento de lenha, de estilha, tratores, serve para
secagem da estilha, debaixo desta vai circular 4gua quente em tubos PEX oriunda da cogeragao
e de caldeira a funcionar com biomassa de baixo valor e serve para trabalhos como o corte de

troncos por moto serra e rachar lenha.

O terreno é desnivelado e necessita de ser terraplanado, ficando todos os pavilhdes a

cotas diferentes. Aproveita-se este desnivel para meter a maquina mais barulhenta numa zona
rebaixada para abafar ao maximo o ruido gerado na producao de estilha.
H4 dois depésitos de dgua (da Intex ou outra) para aproveitar as aguas pluviais

provenientes das coberturas uma vez que a autorizagdo dos recursos hidricos pode demorar ou
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ser dificultada, apesar de ndo se prever grande utilizagdo de d4gua nos processos produtivos. S6
se necessario serd feita a ligagdo a rede publica para abastecer com agua potavel a cozinha e as
instalacGes sanitarias.

As camaras de carvao devido a poderem libertar algum fumo incomodativo para os

trabalhadores ficardo afastados e poderdo ser cobertos com estrutura de 3*10ma2.

4 Analise de Mercado

4.1 Evolugao histoérica e previsional do sector (Problemas e Tendéncias)

O sector principal é a industria de producdo de pellets que pertence as energias
renovaveis. Apesar de ser da fileira agro-florestal é um produto transformado com IVA a taxa
normal mas devia ter a taxa reduzida atendendo a sua origem e finalidade.

A Diretiva 2009/28/EC, impde a adogao de medidas concretas e eficazes para a redugdo
de emissdes de CO». Os investimentos e incentivos no setor energético nacional (producado de
energia elétrica e calor), devem beneficiar aplicacdes que, tenham elevado rendimento e
fomentem a economia nacional numa perspetiva horizontal. A substituicio de equipamentos
que utilizem combustiveis fésseis, por equipamentos a pellets para producdo de calor e vapor
no meio doméstico e industrial, pode gerar poupangas monetarias na ordem dos 70% e de
emissoes, proximas de 100%, considerando os pellets, uma energia renovavel com ciclo de
carbono fechado (ANPEB).

O sector tem evoluido muito bem, com o surgimento de novas empresas, e estd em
crescimento em que o consumo interno é s6 10% (2014) mas est4d em crescimento. Os problemas
atuais sdo a matéria-prima e a promogao da utilizacdo, segundo a ANPEB em que a conjungdo
de uma gestdo sustentavel dos recursos existentes com a diversificagdo da matéria-prima
disponivel é a resposta para a manutengdo e crescimento da industria dos pellets como setor
emergente da economia nacional, gerador de emprego e riqueza em zonas rurais, capaz de

rentabilizar um recurso tdo importante para Portugal, como a nossa Floresta.

4.2 Enquadramento do negécio no sector

Face aos problemas identificados anteriormente o nosso projecto enquadra-se bem pois
vamos explorar a zona de Coimbra que tem alguma matéria-prima, ainda sem fdbricas
instaladas.

Vamos responder a novas necessidades do mercado devido a obrigacdo de substituir o

consumo de energias fésseis por energias renovaveis.
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Vamos apostar num nicho de mercado ainda pouco explorado, a utilizacao de pellets e
queimadores para producdo de agua quente, calor e confecao de refeigdes.

Pretendemos mudar o paradigma atual de baixo consumo interno de pellets,
incrementando o seu uso e democratizando o acesso a esta tecnologia inserida nas energias
renovaveis, em especial na zona de Coimbra, apesar de termos de inicialmente exportar a maior

parte da producdo. Vamos aliar a venda de pellets e seus queimadores.

4.3 Caracterizagao do mercado alvo

Os clientes atuais sao revendedores e ou grandes consumidores do norte da Europa mas
ha em Portugal um grande potencial de clientes. Podem ser consumidores finais para
aquecerem a sua habitacdo e produzirem dgua quente sanitdria, ou qualquer empresa para
aquecimento do edificio (queimadores a pellets tipo salamandra). As empresas da area da
hotelaria e restauracdo sao os potenciais clientes devido as obrigagdes de reducao de emissao de
CO; e ainda poderem beneficiar de baixos custos energéticos, ao utilizarem as pellets para
aquecimento dos edificios, para producdo de dgua quente sanitdria, para aquecimento de
piscinas e para confecdo de refeicdes, em especial na utilizagdio de fornos a lenha. Os
proprietdrios de complexos desportivos e ou piscinas terdo muito interesse em reduzir os custos
energéticos com o aquecimento de dguas com queimadores de maior poténcia a pellets ou
estilha. Quem toma a decisdo de compra das nossas pellets serd o proprietario da casa o gerente
ou diretor das empresas. Os proprietdrios de empresas de centrais térmicas (geracdo de
electricidade) necessitam do fornecimento constante de biomassa como a estilha, a de Mortagua
instalou queimadores a gas devido a biomassa faltar e a producdo eléctrica ter de ser
assegurada. Como exemplo de interessado permanente na compra de biomassa e estilha ha a
Ecotoro Energia de Guimaraes. A central térmica de Mortagua também compra mas sé quando
necessita.

A norte do Tejo o clima no Inverno é mais frio e a sul a densidade populacional é mais
baixa, pelo que sera a norte do Tejo que iremos incidir a venda dos pellets e seus queimadores.

Os clientes vao comprar os nossos queimadores que sdo mais baratos pois temos

importacdo direta aliada ao fornecimento de pellets fabricadas por nés.
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Distribuicdo das unidades de producgao pelo territério nacional http:/goo.gl/maps/qJnMd

4.4 Analise da Concorréncia

4.4.1 Identificagao

Nacional

AMBIGROUP, Seixal;

MSJ - Wood Solutions SA, Ourém;

Pedrosa & Irméos, Lda, Monte Redondo, Leiria;
Renascimento Lda, Santo Antdo do Tojal
compra);

Estilha

Internacional

AMATEXS.A, Soria, Espanha;
Madera de Pinares CPV S.L.,

. | Saragoga, Espanha;

BIOBUSSACO, Penacova;
Enermontijo SA, Pegdes, Montijo;
Enerpellets SA, Pedrogao Grande;
Leal & Soares SA, Mira;
NICEPELLETS Lda, flhavo;
Pellets Power Lda, Mortagua;
Pinewells SA, Arganil;

Pellets

Ecoforest, Villacafias (Toledo),
Espanha;

Galpellet, Ourense, Espanha;
Tresmasa, Salamanca, Espanha
MG Granulés, Franca;

German Pellets GmbH, Wismar,
Alemanha;

Carbobrique-Briquetagem de Carvdes Lda, Lisboa;
EUROCARBO Lda, Viseu;
Biocarbo SA, Santarém,;

Carvao

vegetal

Casaex, Valle de Santa Ana,
Espanha;

Malpica Forestal s.1.u Huelva,
Espanha;

Excarbri SL, Badajoz, Espanha,

José Afonso & Filhos, Lda, Oleiros;
Pedrosa & Irméaos, Lda, Monte Redondo, Leiria;

Malpica Forestal SLU, Huelva,
Espanha;

JUNTASOL RENOVABLESS.L,,
Marbella, Malaga, Espanha;

AgroCoimbra Lda, Rua do Brasil, Coimbra;
Duecaflorestal - Exploragdo de Madeiras Unipessoal
Lda, Penela;

Foespe Corte e Abate de Arvores Lda, Espinhal;
Pedrosa & Irmdos Lda, Monte Redondo, Leiria

Servigos de
corte e
limpeza de
terrenos

Malpica Forestal SLU, Huelva,
Espanha;

BIOENERGIA TERENOV LDA, Paredes de Coura;
] Ferreira & Jesus-Industria Lda, Pacos de Ferreira;
SOLARWATERS, Lda, Lisboa;

Venda de
queimadores

Eneragro SL, Cuenca, Espanha;
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4.4.2 Avaliagao da empresa com os seus principais concorrentes

Legenda: “+” A empresa é melhor; “0” A empresa € igual;

“ow

-“ A empresa € pior

+/0/- Porqué
Gama de + A empresa oferece um conjunto de produtos/servicos mais
Produtos/Servigos completa face a concorréncia.
Qualidade dos + A empresa que vai ter uma grande componente industrial vai
Servigos pautar pela qualidade até na parte da prestacao de servicos.
Servigcos Vai dar apoio, aconselhamento, pés-venda via telefénica, através
lement + - <
complementares dos comerciais e oferecer formacao na ADAPCDE.
Dimensé&o -/+ | A estrutura organizacional é menor mas vai ser mais eficiente.
Notoriedade + | A empresa vai ser reconhecida como lider no seu sector
A empresa vai ter uma preocupacdo com a sua imagem
+ |corporativa, perante os clientes e publico terd de exibir
profissionalismo e qualidade para ter a maior credibilidade.
Os pregos serdo mais baixos para os clientes de proximidade
+ |devido aos custos de transporte que serdao diminutos ou mesmo
gratuitos.
A venda de biomassa depende da capacidade de produgao
Rapidez de 0/+ instalada que ndo serd elevada mas a prestacdo de servigos e
execugao comércio de queimadores serd a mais rapida possivel nem que se
tenha de recorrer a contratagdo de prestadores de servigos.
TR + Com a certificagdo de qualidade da empresa e dos produtos
oferecemos boas garantias aos clientes.

4.5 Fornecedores

Fornecedores de matérias-primas

Madeireiros com pagamento a pp:

Nome concelho
Abel Lourengo Freire Com. de Madeiras, Unip.Lda Penela
Acacio Nunes Filhos Lda Coimbra
Duecaflorestal - Exploracdao de Madeiras Unipessoal Lda. Penela
Foespe Corte e Abate de Arvores Lda. Penela
Gomes Serra Lda Coimbra
Kasca Dura Unipessoal Lda. Condeixa
Leitdo e Cavaleiro Silvicultura e Exploracdo Florestal Lda. Coimbra
Madeipenela Lda Penela

Estudo Elaborado por Mario Loureiro: 26



Plano de Negdcios

Mario Jorge dos Santos Sousa - Com.de Madeiras, Unip. Lda. | Coimbra
Natureza Ludica - Lda Coimbra
Querubim do Bosque, Unipessoal Lda Condeixa
Silvino Costa & Costa Lda Penela

Soltaforma - Unipessoal Lda Coimbra
Transcudense Soc Agro Florestal Lda Coimbra
Verdes Paisagens Lda Penela

Agricultores, proprietarios florestais, silvicultores com pagamento a pp:
Fernando Quitério Alves, Mario Loureiro, Jodo Quitério Alves, Vitor Quitério

Alves, ...

Prestacao de servicos de desmatagao de terrenos/poda com pagamento a 7 dias:

Agro Coimbra Lda, Coimbra, ...

Fornecedores de mercadorias com pagamento a pp:
Queimadores de pellets: Fabricantes chineses

Lenha: os madeireiros atras listados

Fornecedores de FSE com pagamento a 30 dias:
a) Contabilidade — Alficonta Lda;
b) Projecto industrial, estrutural e eléctrico - Mario Loureiro Engenharia Lda;;
c) Assisténcia técnica/manutengcdo de maquinas da produgédo e equipamentos - Mario
Loureiro Engenharia Lda, Agro Coimbra Lda;
d) Assisténcia técnica/manutencgao de tractores — Agostinho ...;
e) Formagao profissional — ADAPCDE, CECOA, Conclusao Lda, ...;
f) Cerificagcdo — ANPEB, APCER, CERTIF, SGS,

Fornecedores de equipamento (Imobilizado) com pagamento a pp:
Trituradores de biomassa: Fabricantes chineses

Tratores agricolas — MOVITER SA, Agro Condeixa Lda;

Os fornecedores séo crediveis e dao garantias a empresa pois estaremos inseridos num sistema
de qualidade em que tal é essencial assim serdo selecionados os disponiveis em fungao da qualidade
prestada/disponibilizada e dos precos.

Os fornecedores nacionais garantem a manutencdo dos equipamentos condigdo essencial mas
para reducao de custos quase toda a manutencgao sera feita na empresa mesmo que por prestadores de
servigos externos.

Os prazos de entrega nacionais podem chegar aos 30 dias mas a importagdo da China &
demorada pois tem de ser agrupada em contentores, vem por navio e é descarregada na alfandega

aonde é feito o despacho (paga 10% de taxa alfandegaria e IVA) o que pode demorar até 60 dias.
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5 Estratégia de Marketing

5.1 Segmentagcao
Vamos segmentar o mercado geograficamente na venda e aluguer de queimadores incindo

diretamente s6 na zona de Coimbra, podendo com o tempo em funcéo de resultados alargar a nossa
atuagdo, a venda para o resto do pais sera por revendedores que possam fornecer assisténcia, com a
venda dos queimadores os clientes necessitam de pellets que podemos vender entdo com baixo custo

de transporte devido a proximidade.

5.2 Politica do Produto/Servigo
Os produtos vao ter fichas em papel com as caracteristicas funcionais/técnicas e sao

disponibilizadas na web.

A imagem da marca a usar nas embalagens sera a imagem inicial mas vamos promover um
concurso de criatividade para a nova imagem em uma ou mais escolas secundarias atribuindo um
prémio de 100€.

Os produtos e servigos estao em fase de crescimento.

A qualidade do produto/servigo é controlada de acordo com as normas implementadas e fazem-
se inquéritos de satisfagao ao cliente.

Na prestacdo de servicos de aluguer de queimadores o cliente pode ver um exemplar em
funcionamento nas nossas instalagdes, para alugar trituradores de acoplar ao tractor pode ver e testar
antes do contrato e vamos ter brochuras para todas as prestagbes de servigos incluindo o corte de

biomassa e seus procedimentos.

5.3 O Prego
Os pregos dos produtos acabados estdo intimamente ligados aos da concorréncia, valor de

mercado, e ndao serdo mais baixos se possivel até serdo ligeiramente mais altos uma vez que apostamos
em producdo em larga escala ndo temos tanto poder em definir o preco, contudo para aumentarmos as
vendas iremos entregar as pessoas que fazem as aquisi¢des cartdes de pontos que dardo prémios,
neste tipo de compra de pellets, carvao e lenha que tém um baixo valor unitario uma parte das pessoas
serdo funcionarios, colaboradores ou amigos dos clientes que virdo comprar a nossa empresa pois
ganham prémios.

Os custos da matéria-prima estdo sobretudo ligados a distancia da sua proveniéncia que implica
custos no seu transporte, e tempo de recolha, podendo ser gratis no caso de muitos madeireiros que s6
querem o terreno limpo apds o abate pois ndo havendo fabricas de pellets nas proximidades ndo tém
uso para as sobras, neste caso oferecemos prémios para compensar da oferta e assim termos muita
matéria-prima a custo reduzido.

O custo dos produtos finais de estilha e pellets tera a haver em grande parte com o custo
energético, assim procuramos utilizar bio-combustiveis baratos, consumir lubrificantes valorizados de
baixo custo, fazer cogeracao e mais tarde vender electricidade excedente.

Foi feita a pesquisa dos pregos praticados pela concorréncia, que se introduziram na folha de

calculo.
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5.4 Distribuicao
A empresa vai colocar os seus produtos acabados a disposi¢do dos clientes, nas instalagdes fabris. O

cliente pode vir buscar os produtos ou contratar transporte.

Podemos entregar sem custo acrescido aos clientes nas proximidades e para compras significativas, ou
com um custo de transporte previamente acordado que sera regulamentado.

Os servigos vao ser disponibilizados nos locais de prestacdo mediante orgamento previamente aprovado
ou tabelado.

A forca de vendas da empresa vai ter de ser muito elevada, principalmente no inicio em que se vai
solicitar a todos os funcionarios para colaborarem nas vendas pois elas possivelmente serdo o principal
calcanhar de Aquiles neste negdcio, apesar de haver muito potencial de crescimento.

Iremos angariar distribuidores para revenda macica das pellets incluindo no estrangeiro.

Vamos tentar estabelecer parcerias com as associagdes do setor ou através destas com empresas e
instituicdes.

Os clientes vao poder comprar os produtos/servicos numa pagina web a partir do segundo ano o que ira

implicar algum custo com empresa de informatica especialista em vendas por web.

5.5 Promog¢ao

MEIOS Justificagao/Descrigao

O acto de venda dos queimadores e dos produtos acabados para a
Venda personalizada primeira venda tera o cliente face a face com um colaborador ou
vendedor.

Vamos fazer promogdes para os queimadores, para as pellets vamos

Promocgao de vendas - A
fazer reducao do preco unitario face ao volume de vendas.

Vamos expor em Portugal na Expofacic (Cantanhede), em Soure,
Penela e participar em feiras internacionais (em paises europeus
como a Alemanha nas feiras:

Feiras e Exposicoes International Green Week Berlin,

Enertec (Leipzig),

CEP CLEAN ENERGY & PASSIVE HOUSE (Estugarda),

Energy / HANNOVER MESSE.

Marketing directo Envio de brochuras e panfletos por correio, e-mails.

Contacto pessoal e directo com o cliente pelo vendedor e por
telefone.

Relagoes Publicas

Para publicidade dos nossos produtos e servigos em especial os de
Cartazes e Outdoors corte para prevengdo de acidentes e fogos vamos contratar e ou
licenciar Outdoors na zona centro.

Em jornais, revistas da especialidade, radio, internet, distribuicdo de

Publicidade panfletos porta a porta e em veiculos.

Envio de amostras de 15 kg de pellets para os principais
consumidores europeus identificados em feiras ou por outros meios
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6 Organizacao e Gestao

6.1 Experiéncia dos promotores

Experiéncia
Prestador de servigos de fotografia, som e iluminagdo desde 1980.
Seguros, mediador oficial (10 anos)
LELEREEEIICE ] [ndustrial desde 1982.
(giraennczz) Sécio fundador e gerente da Lourotrénica Lda desde 1988.
Formador desde 1996 com CAP desde 2002, professor desde 1998.
Socio fundador e presidente da ADAPCDE desde 2005.

ver CV em www.marioloureiro.net/index_ficheiros/CV_MarioLoureiro.pdf

Agricultor desde 1972 (11 em Franca) tem estufas e tem produgdo
Fernando Alves o .
(55 anos) silvicola (planta eucaliptos).
Coordenador Mecanico de hidraulicos (3 anos).
S DB Operador de maquinas desde 1979.
operador de Motorista de veiculos pesados (4 anos em Franga).
maquinas Tem mercearia em Rio de galinhas, Almalagués, desde 2005.

V::%raﬁ:)\gs Producao agricola desde 1981.

STk e el Mecanico de hidraulicos (5 anos em Coimbra e 1 ano em Lisboa).
canalizador, Motorista de veiculos pesados (2 anos).
condugdo de Canalizador desde 1992.

pesados,

= Empresario da restauracdo Restaurante na Sra. de Alegria, Almalagués.
restauracao,

6.2 Especializagao funcional da Organizagao

6.2.1 Organigrama

Geréncia

Mario Loureiro

Administrativo Producgao/operagoes Comercial/Qualidade
Mario Loureiro ou ...
A selecionar Fernando Alves A selecionar

6.3 Analise da adequacao do perfil as fungoes

Administrativo - Para as fungbées de administrativo, que séo tarefas de secretariado, nomeadamente
fazer e enviar cartas, estabelecer contactos telefénicos, e-mails, emissdo de documentos, faturagéo,

recebimentos, fazer o apuro de numerario e cheques diario, ir aos bancos, fazer depdsitos, ... deve ser
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uma pessoa (m/f) com curso de secretariado (12° ano) se possivel ja com alguma experiéncia e carta de
conducao de ligeiros e que reuna os requisitos de 1° emprego (para se beneficiar da isencéo de 23,75%

durante 36 meses da contribuicdo da empresa para a seguranga social).

Comercial e qualidade - Para as fungbes de comercial e qualidade deve ser uma pessoa (m/f) com
formagao superior minima de 3 anos, bacharelato ou licenciatura da area de gestdo ou marketing ou
economia ou outra apropriada com alguma experiéncia e carta de condugéo de ligeiros e que relina os
requisitos de 1° emprego. Tem de evidenciar competéncias pessoais e profissionais apropriadas ao

cargo de vendedor(a) para conseguir sucesso nas vendas.

Operador de maquinas - Para as fungbes de operador de maquinas tem de ser uma pessoa
especializada, com bastante experiente, pois ha multiplos riscos nas operagdes de corte, que e muito
agravada em terrenos inclinados, o trabalho junto as estradas levanta riscos de atropelamento e de
queda de arvores na via/veiculos, junto as linhas eléctricas de alta tensdo ha riscos de eletrocussao, de
interrupcéo da electricidade e incéndio. O corte junto a edificios, linhas telefénicas ou eléctricas obriga a
cuidados especiais para nido danificar patrimoénio ou provocar acidente de trabalho como queda de
alturas ou esmagamento. Este tem as fungdes de orientar, instruir e coordenar todos os trabalhos de
operacgdes de corte, recolha e transporte de biomassa pelo que se vai contratar um profissional como o

promotor Fernando Alves.

Operador - Para as fungbes de operadores de recolha e processamento de biomassa devem ser
pessoas (m/f) com curso profissional de Técnico de Recursos Florestais e Ambientais (12° ano) e carta
de conducédo de ligeiros e que redna os requisitos de 1° emprego. Para a recolha é empregue um trator
com garfos o que obriga o operador(a) a ter carta de conducdo de ligeiros, para o transporte da
biomassa por carrinha com ou sem reboque, trator com reboque também € necessaria a carta inclusive a
de articulados, esta sera paga pela empresa a quem a nao tiver, pois é importante para reduzir custos de

transporte.

6.4 Processo de decisao

As decisbes estratégicas sdo da responsabilidade do gerente apdés uma assembleia dos
restantes socios e convite aos trabalhadores.

As decisbes operacionais (dia-a-dia) sdo da competéncia dos empregados com formacao e
preparagao para cada tipo de operagdes/trabalhos.

Os empregados tém autonomia de acordo com as suas competéncias e regulamentos em vigor.
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6.5 Qualificagdes do quadro de Recursos Humanos

AnoN| N+1 N+1 N+3 N+4

Doutoramento
Pés-Graduacdo/Mestrado 1 1 1 1
Licenciados 1 1 1 1
Bacharéis 1 1 1 1
Secundario 3 4 5 6
Ensino basico 1 1 1 1

Total 7 8 9 10

6.6 Gestao de Recursos Humanos

Pretendemos controlar o desempenho dos RH com relatérios diarios e mensais em formato
digital com acompanhamento de perto no dia-a-dia.

Para planeamento e gestdo da formagao dos colaboradores ha formagao nas areas de utilizagao
dos programas informaticos como faturagdo, Word e Excel, atendimento ao cliente, qualidade, operacao
de maquinas, manutengdo de maquinas, operagdes de corte, prevengao de acidentes e incéndios,
eficiéncia energética, condugédo defensiva, com uma frequéncia minima anual de 50h para todos e
certificadas para os trabalhadores com apoio do IEFP.

Para politica de motivagdo e aumento de produtividade e qualidade ha prémios, comissdes de
venda e a distribuicdo de 10% do lucro antes de impostos. As subidas de carreira sdo conforme a

legislacéo laboral.

6.7 Profissionais Externos
Em consultoria especializada vamos recorrer a empresas certificadoras como:

APCER para certificagdo da empresa;

ANPEB para certificagao das pellets;
Contabilidade — Vamos ter avenga com a Alficonta Lda
Advogados — Vamos ter avengca com um advogado para apoio nos contratos com clientes em especial
estrangeiros, para as questdes laborais, para o relacionamento com clientes.

Para manutencao das maquinas agricolas vamos contratar um profissional liberal a hora.
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7

Riscos do Negécio

7.1 Andlise Externa — Ameacgas e Oportunidades

7141

Ambiente Geral ou Macroambiente

Factores

Andlise

Soccio-culturais

Macro-econémicos

Tecnoldgicos

Mercado de
Trabalho

Nao influencia negativamente o nosso projecto pois nao hé falta de
engenheiros (m/f) florestais e os operadores serdo jovens (m/f) a
procura de 1° emprego possuidores de cursos tecnolégicos ou
profissionais de 12° ano que irdo ter formagdo especializada.

Legislacdo Laboral

Nao ameaga o nosso projecto, podendo a vir a operar 24h/dia com
excepgdo das maquinas exteriores mais barulhentas.

Sindicatos e grupos
de pressao

Nao influenciam o nosso projecto e ndo se antevé nenhum grupo de
pressao

Valores e Normas
de Vida

Sdo criadas oportunidades em especial para os trabalhadores e
fornecedores locais.

Politicas sectoriais

As politicas sdo favoraveis nas questoes das energias renovédveis mas
o IVA das pellets devia ser a taxa reduzida.

Evolugao dos
indicadores
econémicos

Ha uma clara evolugdo econémica no sector florestal e nas energias
renovaveis.

Poder de compra
dos consumidores

Ha poder de compra para os nossos produtos mas ainda ha barreiras
ao investimento em energias renovaveis devido a falta de
informacao, falta de conhecimentos, inércia, falta de visdo, ...

Distribuicao do
rendimento pelas
regides

A zona de Coimbra ndo tem o maior rendimento per capita de
Portugal mas ndo se espera problemas por isto pois podemos vender
e enviar os nossos produtos para todo o lado incluindo estrangeiro.

Processos e
métodos produtivos

Os processos e métodos produtivos estdo muito desenvolvidos e
divulgados com imensos fornecedores e fabricantes de maquinas.
Vamos apostar em alguma capacidade de producdo sem grandes
investimentos aliada a maior eficiéncia energética possivel.

Novas tecnologias

Com a criacao de pellets aditivadas com maior poder energético ha
mais hipdteses de venda destas, ha valor acrescentado e ha a
reutilizagdo dos 6leos lubrificantes, que a comunidade cientifica ja
promove em 2015, Dep. de Eng® Quimica da Universidade de
Coimbra, impulsiona-se o conceito “zero-waste” e reduzem-se
impactes ambientais negativos.

Politica de
Investigacao
Cientifica

Vai haver uma investigagdo inicial através de uma bolsa de
investigacdo de mestrado para ver a quantidade de 6leos a adicionar
as pellets, em que condi¢des e o respectivo ganho energético.

A empresa vai diligenciar que haja parcerias, sinergias com a
Universidade de Coimbra, a Escola Agrdria e Instituto de
Engenharia, para que a investigacdo cientifica seja permanente,
colaborando em trabalhos de campo, estagios, promovendo e
subsidiando novas investigacoes.
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7.1.2 Ambiente da Industria ou Competitivo

Factores Analise

Z

O poder negocial dos clientes portugueses é baixo. Os clientes
estrangeiros que sejam grandes importadores terdo grande poder mas
Clientes nao sera com estes que vamos apostar, mas também nao os excluiremos,
pois ndo pretendemos baixar precos ou aumentarmos o prazo de
recebimento.

A concorréncia produtiva ndo existe na zona de Coimbra. Na venda de
pellets ha revendedores a operar normalmente. No caso de venda de
Concorrentes queimadores ha concorréncia mas mantém os precos sdao muito altos.
Para o mercado externo had muita concorréncia mas nao sera preocupante
pois terd pouco peso no valor global das vendas.

Sector Estdo em expansdo o sector florestal e as energias renovaveis.

71.3 Analise Interna — Forgas e Fraquezas

Factores Analise

A empresa vai evoluir favoravelmente em parte devido ao Background

Situagao histoérica . - . ; .
dos promotores, de haver muita matéria-prima a baixo custo na regido

A empresa € viavel economicamente e existem muitos clientes

Situagdo econémica M . )
interessados em especial os estrangeiros.

A empresa é viavel financeiramente. Nao se esperam problemas de
tesouraria, desde que os bancos financiem as exportacoes.

Situagao financeira

Sistema de

: = A informagéo circula de forma eficiente pelos colaboradores
informacgao

Estrutura

S A estrutura tem uma hierarquia flexivel e pequena
organizacional
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7.2 Analise SWOT

AMEACAS OPORTUNIDADES

Excesso de fornecedores
no mercado de
abastecimento de
biomassa

Industria relacionada:
Centrais eléctricas de
biomassa - estilha.

Elevado custo de colheita
de biomassa

Producdao de pellets para
aquecimento.

Escassez de biomassa

Grande quantidade de
biomassa disponivel
Proximidade de acesso a

Para a nossa dimensao a
biomassa sera suficiente,
estd acessivel a baixos

Os lenhadores
contactados oferecem a

produzida
propositadamente).

Biomassa. . . biomassa

F custos pois esta préxima,

(@) uma vez que o custo de =

=& | Bons meios de transporte € muito ﬁig;gsslgacaegnio cel?lets

¢ deir i de [gEeae importante enquanto ela ermite reduz?r muito o
as centrais eléctricas. nao for destrocada. P

A custo de transporte.

- Com os destrogadores a Os nossos destrogadores
Conhecimentos de diesel em reboque vamos V30 permitir faze? muita
destrogamento de conseguir transportar mais estilr?a na floresta pronta
Biomassa biomassa de cada vez e a pre

menor custo a vender para centrais.
Dependente da gestdo de | Prevé-se que as sobras dos | Aproveitamento de
biomassa feita pelos madeireiros e lenhadores | biomassa oferecida ou a

F proprietarios (falta de da zona de Coimbra baixo custo, que era

R gestao florestal). satisfacam as necessidades | desprezada ou queimada.
D dente do cli da nossa produgao uma Vamos fazer estufas (que

A e s vez que temos uma s&o baratas) para

Q ((j o udgaota':j”at pequena dimens&o quando | armazenamento e

|} | dependente do tempo) comparada com outras secagem da estilha.

E fabricas.

Z Prestar servigos de
Pouco controle no . . ~

. Vamos prestar servicos de |limpeza e p/ redugao de

.\ | fornecimento de . o R

Wl biomassa (se ndo for corte obtendo a biomassa |sinistros (incéndios e

sem ser por compra ou
aceitacao de recolha.

acidentes) e ainda
conseguir biomassa a
pagarem-nos.

7.3 Modelo das 5 Forgas de Porter

7.3.1 Ameacga de novas entradas

Factores

As economias de escala sdo baixas?

A diferenciacao é baixa?

As necessidades de capital ndo séo elevadas?

Os custos que incorrem da mudancga de fornecedor sdo reduzidos?

Os canais de distribuicao séo de facil acesso?
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6. Na&o existem politicas governamentais restritivas?

7. Atecnologia necessaria é acessivel?

Analise
A ameaga de novas entradas vai ser prevenida com o bom relacionamento que vamos
estabelecer com o0s nossos fornecedores de matéria-prima, os quais vao ser convidados a ser
socios, pelo que isto dificultara novas entradas. Sendo a nossa empresa pioneira em Coimbra,
vamos ter uma grande vantagem inicial nesta zona que também vai dificultar novas entradas.
Com a nossa pequena dimensdo ndo vamos ter capacidade para processar toda a biomassa
disponibilizada pelo que iremos tentar fazer a sua comercializagéo/gestao contribuido para néo
haver novas entradas. Uma nova entrada para nos fazer alguma concorréncia tera de fazer um

grande investimento. Sendo que 90% da produgéo atual € exportada uma nova entrada s6 nos
fara concorréncia ao fazer subir o preco da biomassa que tem sido desprezada.

7.3.2 Ameaca de servigos substitutos

Factores

1. Arentabilidade econdmica obtida com a prestagdo de um servigo substituto &
superior?

2. Relagao prego/desempenho do produto/servigco substituto é superior?

Analise
Os precos dos pellets em Portugal sdo baixos em parte por ainda se consumirem pouco. No norte
da europa os pregos normalmente variam entre o dobro e o triplo. Mesmo com os baixos pregos
em Portugal a sua produgao € mais barata que na europa devido a maior produtividade florestal,
porque temos um clima mais quente e mais favoravel para colher e secar a biomassa e 0s
ordenados sao mais baixos. Segundo a Comissao Europeia (CE), a biomassa florestal é
actualmente a fonte mais importante de energia renovavel, representando perto de metade do
consumo total de energia renovavel da UE. A biomassa utilizada para aquecimento,
arrefecimento e electricidade fornece cerca de 42% do objectivo de 20% relativo as energias
renovaveis até 2020. Estes produtos estédo a substituir os combustiveis fosseis. A nossa entrada
poderia fazer concorréncia a alguns prestadores de servigos de corte e desbaste que podem ser
nossos fornecedores, assim iremos estabelecer parcerias de cooperagcao empresarial com eles
em que as nossas prestacdes de servicos serdo articuladas com estes fornecedores que ja estao
no mercado ha muito tempo, pois 0 nosso forte sera a producao de pellets e estilha.

7.3.3 Rivalidade entre os concorrentes

Factores
O numero de concorrentes é elevado?
Os custos fixos ou de armazenagem sao elevados?

A diferenciacéo do produto é baixa?

As empresas estao dispostas a sacrificar a rentabilidade de curto prazo, em
fungao do interesse estratégico do negécio?

Analise

Com os precos existentes no mercado para as pellets as empresas nacionais em que exportam
cerca de 90% da sua produgéo os precos néo baixam, pois temos um preco tao baixo que para
ndés é muito bom e ndo ha grande concorréncia porque a procura na europa € na América do
Norte é tdo grande que os precos até podem subir devido aos produtos em causa estarem
inseridos numa economia de baixo carbono e permitir economia em comparagdo com O0s
combustiveis fésseis e ainda evitar o pagamento de licengas de utilizacdo destes devido a nao
emissao de gases com efeito estufa uma vez que a queima da biomassa é considerada neutra.

7.3.4 Poder Negocial dos Clientes
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Factores

Existe concentragéo elevada de clientes?
As compras dos clientes tém grande impacto na empresa?

Os produtos/servigos sédo pouco diferenciaveis?

O produto/servigo possui um peso elevado nos custos do cliente?

Os custos associados a mudanca de cliente sdo elevados?
Analise

Os clientes com a economia da fatura energética e por causa dos custos com licengas de
emissdes de CO, necessitam de estilha e de pellets, matérias com baixa densidade e baixo valor
por kg implicam grandes espacgos pelo que a sua armazenagem sai cara, assim as centrais
térmicas necessitam de abastecimento continuo e com tanta procura e tendéncia de aumento de
consumo compram sem reclamar do prego. Ha também muitos outros clientes domésticos e
empresariais no norte da europa e na América do norte que consomem estes produtos durante o
inverno alargado (cerca de 6 meses) e ha clientes que consomem todo o ano para aquecimento
de aguas. Assim ha tantos clientes dos mais diversos sectores pelo que ndo ha concentracéo o
que contribui para n&o haver por parte destes o poder negocial que implicava baixar o preco.

7.3.5 Poder Negocial dos Fornecedores

Factores

1. Existe uma concentracdo elevada de fornecedores de um determinado
produto/servigo?

2. Inexisténcia de produtos/servicos substitutos?

3. A diferenciagdo dos produtos/servigos dos fornecedores é elevada?
4. A industria a abastecer nao constitui um cliente importante?
5

A importancia do produto/servigo para o comprador é elevada?
Analise

N&o ha concentragado de fornecedores apesar dos madeireiros e lenhadores poderem ser os
nossos principais fornecedores estes na zona de Coimbra até dao a matéria-prima pois nao tém
utilizacdo para ela pois ndo ha nenhuma fabrica nas proximidades. Os restos do abate nao
podem ficar intactos na floresta ou sdo destrogcados com custo ou sdo queimados mas tal ndo
pode ser em qualquer altura do ano assim € vantajoso que haja uma cooperagéo entre a nossa
empresa e a deles para a sua remogdo uma vez que a matéria-prima tem baixo valor e
densidade devendo ser destrogada antes do transporte, caso contrario o custo deste seria
elevado. Nés podemos comprar diretamente aos proprietarios toda a massa florestal, fariamos o
corte e o comércio da madeira, fazendo concorréncia aos madeireiros e lenhadores mas sera
melhor cada um fazer a sua parte e haver cooperagdo empresarial pelo se justifica fazermos
parcerias com estes assim nao ha por parte dos fornecedores poder negocial que faga subir o
preco da matéria-prima.
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8 Plano de

Diagrama de Gantt

implementacao

ESTIMATIVA DE DURAGAO DA ATIVIDADE

n? DESCRICAO DO TRABALHO Mzse 2(3|4|5|6(7(8[9]10/11|12(1(2|3|4|5|6(7(8[9]|10|11|12|1(2 10|11(12
1| Melhorar o plano piconcorrer ao Portugal 2020 5 |

2 | Concurso ao Portugal 2020 4 “

3 | Servigos de eng® - proj. de inst eléctrica 1 |-| | |

4 | Servigos de eng? - proj. de lic. Industrial CMC ... 4 #

5 | Aquisicdo de terreno(s) 3 “

6 | Pedido de admissibiidade do nome 1 -

7 | Constiuigdo da empresa 1 _

8 | Formagéo prof a candidatos e funciondrios 3 - I . i

9 | Cand. Prévia e paricpago em feiras Europa, 7 . —-———————
10 | Proposta de parceria da bolsa de investigagdo 05 E | I | I |_| | | I | |

11 | bolsa de investigagdo 10 w

12 | Encomenda de equipamentos e méquinas 2 —l

13 | Temraplanagem,abertura de valas 05 l

14 | toutvenant p/acessos e pavimento (m3) 05 ﬁ

15 | Aplicar blocos de betdo, p/fixar pavilhdes 05 I

16 | pavimentar espacos p/1° e 2° pavilhdes 05 |

17 | vedagéo lig. do terreno e portdo de corer 05 [ |

18 | tubagens, depositos, homba, filragem de &gua 1 i

19 | Contentores de 6m compra e instalagdo 2 -I

20 | Pavihdes - insalacéo de 05 |

21 | Instalagdo eléctica e iluminagio 2 —

22 | Instalagdo de maquinas, equipamentos, veiculos 2 _

23 | Instalacéo de sistema fotov oltaico 10kW 1 =

24 | ligacdo a rede electiica 1 =

25 | certificaéo da empresa 4 _
26 | patente - registo 2 |*|

27 | certificagéo de produtos 2 | | |

Elaborado por: Mério Loureiro, Data: 2015/12/27

Verde - Inicio de produgdo fabril

9 Analise da viabilidade econdmica e

financeira

9.1 Pressupostos do Projecto

Relativamente ao conjunto de pressupostos estabelecidos para a analise que se segue, cabe

realcar que:

—Considera-se um periodo de analise previsional de 4 anos, com a exploragdo a comegar

em Janeiro de 2017;

—E imposto um saldo minimo de caixa;

—Nao sao considerados investimentos de reposic¢ao.

O conjunto completo de pressupostos gerais € apresentado no quadro seguinte:
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* NUMERO DE MESES DE EXPLORACAO 12
* PRAZOS MEDIOS DO CIRCULANTE (DIAS)
- Fornecedores Mercadorias e Matérias-Primas 15,00
- Fornecedores (Out. Forn. Serv.) 15,00
- Clientes 15,00
-Armazenagem
.Mercadorias 30
.M aterias Primas e Subsidiarias 15
.Produtos Acabados 15
-Detencédo de Liquidez 10
*VND P/ MERCADO EXTERNO (Em % média) 40,00%
* CMP AO MERCADO EXTERNO (Em % média) 10,00%
* TAXA DEINFLACAO 1,00%
* PROVISOES
-Para Depreciagdo de Existéncias 1,00%
-Para Cobrangas Duvidosas 1,00%
- Para Outros Riscos e Encargos 1,00%

9.2 Investimento e Financiamento Previsionais

No quadro seguinte, apresentam-se os valores, sem IVA, do conjunto de investimentos e

despesas tidos como indispensaveis para arranque e sucesso do projecto.

RUBRICAS QT | VALOR Unit Tipo de Inv. Ano | Més valor

Software 1 400,00|Programas de Computador (SW) lo 1 400
PC, Impressora e UPS 1 600,00 | Equipamento Administrativo A lo 1 600
Projecto industrial, estrutural e electrico 3 1.000,00|FSE's Projecto lo 1 3000
vedagdo lig. do terreno e portido de correr 1 4.000,00|Outros lo 1 4000
Terraplanagem,abertura de valas 1 2.000,00|0utros lo 1 2000
tubagens, depésitos, bomba, filtragem de dgua 1 4.000,00|Outros lo 1 4000
Contentores de 6m usados 6 1.200,00|Outros lo 1 7200
pavimentar 12 e 22 pavilhdes (m2) 720 12,00|0utros lo 1 8640
Instalacdo electrica, condutas, ilum. e quadros 1 10.000,00|Outros lo 1 10000
tout venant p/acessos e pavimento (m3) 300 11,00]|0utros lo 1 3300
Aplicar blocos de betdo, p/fixar pavilhdes 1 2.000,00|0utros lo 1 2000
Pavilhdo 1 semi-fechado 288m2 1 25.000,00]Outros 2017| 2 25000
Pavilhdo 2 fechado 432m2 1 35.000,00|Outros 2017 2 35000
Pavilhdo 3 aberto 144m2 1 10.000,00|Outros 2017| 2 10000
tractor agr. DQ554+TZ04D+timer grapple(garras)c/tr. 2 12.000,00|Equipamento Basico A 2017| 2 24000
gerador 50kVA Deutz, sincro + quadro de trf. 1 12.000,00|Equipamento Basico A lo 1 12000
gerador 100kVA Perkins, sincro + quadro de trf. 1 15.000,00|Equipamento Basico A 2017]| 2 15000
sistema fotovoltaico 10kW 1 10.000,00 | Outros 2017| 3 10000
triturador diesel 40 HP em reboque c/tr 3 3.330,00|Equipamento Basico A 2017]| 2 9990
furgdo mercedes usado 1 7.000,00 | Equipamento Transporte 2017]| 2 7000
furgdo mercedes usado 1 8.000,00|Equipamento Transporte 2017| 9 8000
reboque c/bascula p/tractor, carga 1 3.315,00|Equipamento Transporte lo 1 3315
equipamentos de cozinha e mobilidrio 1 4.500,00|Outros 2017 2 4500
camara met. e queimador p/fazer carvio vegetal 1 4.800,00|Equipamento Basico A 2017]| 2 4800
medidor de humidade 1 282,00|Equipamento Basico A 2017]| 2 282
motoserras Huscvarna (conjunto de 4) 1 2.000,00|Equipamento Basico A 2017| 2 2000
grua hidraulica 1 2.500,00|Equipamento Basico A lo 1 2500
Caldeira a biomassa, canalizagdes e piso metal rad. 1 8.000,00 | Equipamento Basico A lo 1 8000
Maquina de rachar lenha Leabon ou Vito 1 500,00 | Equipamento Basico A 2017]| 2 500
linha de producdo de pellets Leabon 750kg/h+tr. 1 52.000,00 | Equipamento Basico A 2017]| 2 52000
ligacdo a rede electrica 1 9.000,00|Outros 2017| 12 9000
feiras internacionaisno na Europa 2 2.500,00|Outros lo 1 5000
bolsa de investigacdo 1 5.000,00|Projectos de Desenvolvimento ( lo 1 5000
patente - registo 1 5.000,00|Propriedade Industrial 2018| 1 5000
feiras internacionaisno na Europa 3 2.500,00|Outros 2018| 1 7500
certificacdo da empresa 1 5.000,00|Outros 2018| 1 5000
certificagdo de produtos 1 2.500,00|Outros 2018| 6 2500

Total sem IVA 318027
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Justificagao do Investimento

Para além do capital fixo corpéreo e incorporeo, calculou-se, baseado nos pressupostos antes expostos,

o investimento previsional em Fundo de Maneio necessario a actividade, o qual se apresenta no quadro

seguinte:
CALCULO DA VAR. DAS NEC. EM FUNDO DE MANEIO 2017 2018 2019 2020

DESPESAS DE EXPLORAGAO 270.558 396.627 549.007 686.377
SALDO MINIMO DE CAIXA 7.413 10.866 15.041 18.805
SALDO DE CLIENTES 15.611 27.105 40.587 51.244
STOCK FINAL DE MERCADORIAS 6.467 11.245 16.912 21.289
STOCK FINAL DE MATERIAS PRIMAS 1.422 2.514 3.809 4.809
STOCK FINAL DE PROD. ACABADOS 8.240 14.564 22.064 27.856
SALDO DE FORNECEDORES COM IVA 8.042 13.138 19.160 23.890

- Fornecedores (Mat.Primas e Sub.) 5.423 9.424 14.195 17.870

- Fornecedores (Out. Forn. Serv.) 2.619 3.714 4.965 6.020
Estado e Outros Entes Publicos 14.767 29.327 49.949 51.967
NECESSIDADES DE FUNDO DE MANEIO 16.343 23.829 29.304 48.144
INVESTIMENTO EM FUNDO DE MANEIO 16.343 7.486 5.475 18.840

Euros

Do ponto de vista do financiamento do investimento total previsto, apresenta-se de seguida o mapa de

fontes consideradas:

FINANCIAMENTO DO INVESTIMENTO lo 2017 2018 2019 2020
CAPITAIS PROPRIOS 50.000 0 0 0 0
Capital social 50.000 0
Prestagdes suplementares 0 0 0 0 0
Outros Investidores 0 0 0 0 0
AUTOFINANCIAMENTO 0 81.656 166.323 259.655 330.855
CAPITAIS ALHEIOS 20.000 152.963 97.626 76.652 38.063
Empréstimos bancarios 0 147.963 113.251 76.652 38.063
Empréstimos de sécios (Suprimentos) 20.000 5.000 -25.000 0 0
Outros (subsidios) 0 0 9.375 0 0
TOTAL (c/ autofinanciamento) 70.000 234.619 263.949 336.308 368.918
CONTROLO OK OK OK OK OK
Reforgo Necessario -45 -10.249 -246.712 -577.544 -927.623
Investimento TOTAL (Inc. Inv. Em Fundo de Maneio) 69.955 224.415 27.486 5.475 18.840
Euros

Relativamente a forma de financiamento do investimento apresentada, cabe assinalar o seguinte:

a) Trata-se de um quadro dindmico, pelo que é tido em conta o auto-financiamento

previsional da actividade como fonte de financiamento;

b) A linha de controlo valida que as fontes de financiamento s&o suficientes para cobertura

do investimento preconizado para cada ano.
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9.3 Proveitos e Custos Previsionais

Proveitos
Nos quadros seguintes € possivel observar as projec¢gdes completas de Vendas de Mercadorias, de

Produtos Acabados e Prestagdo de Servigos (a pregos correntes) associados ao projecto, a 4 anos,
baseadas nos pressupostos explicitados:

VENDAS DE MERCADORIAS 2017 2018 2019 2020
Queimador de pellets 50kWmax 60000 106050 | 160665,8 | 202840,5
Queimador de pellets 80kWmax 36000 63630 | 96399,45 | 121704,3
Abastecedor automatico 10000 17675 | 26777,63 | 33806,75
Lenha 500 505 510,05 515,15
Carvdo Vegetal 200 202 204,02 206,06
Estilha 1600 1616 1632,16 | 1648,48
Pellets 1000 1010 1020,1 1030,30

TOTAL (euros)| 109300 | 190688 | 287209,2 | 361751,6

VENDAS DE PRODUTOS ACABADOS 2017 2018 2019 2020
pellets 70000 123725 | 187443,4| 236647,3
pellets aditivadas 12500 | 22093,75| 33472,03 | 42258,44
estilha 112000 197960 | 299909,4 | 378635,6
lenha 2000 3535| 5355,525| 6761,35
carvao vegetal 4000 7070 | 10711,05 13522,7

TOTAL (EUROS) | 200500 | 354383,8 | 536891,4| 677825,4

PRESTACAO DE SERVICOS 2017 2018 2019 2020

Aluguer de trituradores 3000 6900 8400 8820
Aluguer de queimadores 3000 6900 8400 8820
Limpeza de estradas 7000 7700 9100 | 11900
Limpeza de caminhos 2500 2600 2700 2900
Limpeza de faixas p/vias eléctricas 2500 3000 4250 6500
Limpeza de faixas de seg. contra incéndios florestais 1000 1400 2400 4200
Limpeza em torno de edificios 5000 6000 8500 | 13000

TOTAL (EUROS) | 24000| 34500| 43750| 56140
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Custos
- Fornecimentos e Servigos Externos (FSE):
Comp e Comp e Varidvel (em
FSE's IVA  Valormés 2017 2018 2019 2020 FIXA fungéo de Proveitos)
(fixo) (Valor/més) (%) (em fungdo de)
Subcontratos 23% 200 2.400 2.424 2.448 2.473 200,00
Servigos especializados 460 15.196 19.167 22.988 27.602
Trab. Especializados 23% 200 2.400 2.424 2.448 2.473 200,00
Publicidade e Propaganda 23% 100 " 5.869 " 6.110 5.563 6.715 100,00 0,50% Vol. Negbcios
Vigilancia e Seguranga 23% 50 600 606 612 618 50,00
Honorarios 23% 100 1.200 1.212 1.224 1.236 100,00
Comissdes 0% 0 3.338 5.796 8.679 10.957 0,00 1,00% Vol. Negdcios
Conservagdo e Reparagdo 23% 0 1.669 2.898 4.339 5.479 0,00 0,50% Vol. Negbcios
QOutros 0% 10 120 121 122 124 10,00
Materias 180 2.160 2.182 2.203 2.225
Ferramentas e Utensilios Desg. R¢ 23% 100 1.200 1.212 1.224 1.236 100,00
Livros e Documentagdo Técnica 6% 10 120 121 122 124 10,00
Material de escritério 23% 50 600 606 612 618 50,00
Artigos de Oferta 0% 10 120 121 122 124 10,00
Outros 0% 10 120 121 122 124 10,00
Energia e Fluidos 10 14.155 24.928 37.705 47.571
Electricidade 23% 0 0 0 0 0 0,00
Combustiveis 23% 0 14.035 24.807 37.582 47.448 7,00% Vendas P.A.
Agua 6% 10 120 121 122 124 10,00
Outros 0% 0 0 0 0 0
Deslocagdes, Estadas e Transportes 100 12.248 20.431 30.069 37.621
Deslocagdes e Estadas 0% 0 6.676 11.591 17.357 21.914 2,00% Vol. Negdcios
Transportes de Pessoal 0% 50 600 606 612 618 50,00
Transportes de Mercadorias 23% 0 4.372 7.628 11.488 14.470 4,00% Vendas Merc.
Outros 0% 50 600 606 612 618 50,00
Servigos diversos 770 9.240 9.332 9.426 9.520
Rendas e alugueres 0% 300 3.600 3.636 3.672 3.709 300,00
Comunicagdo 23% 100 1.200 1.212 1.224 1.236 100,00
Seguros 0% 150 1.800 1.818 1.836 1.855 150,00
Royalties 23% 0 0 0 0 0 0,00
Contencioso e Notariado 0% 100 1.200 1.212 1.224 1.236 100,00
Desp. de Representagdo 0% 20 240 242 245 247 20,00
Limpeza, Higiene e Conforto 23% 50 600 606 612 618 50,00
Outros Servigos 0% 50 600 606 612 618 50,00
Imputag3o dos Projectos (AUTO) 23% 0 0 0 0
TOTAL DE FORN. E SERV. EXTERNOS 55.399 78.464 104.840 127.012
Euros

Justificacao sumaria dos pressupostos utilizados na previsdao dos Fornecimentos e
Servigos Externos e Provisoes

Os pressupostos levam em conta a experiéncia do promotor Mério Loureiro como gerente
industrial desde 1988, como presidente associativo desde 2005, tendo ainda o apoio da Alficonta
Lda através de Paulo Braz, um dos gerentes, de modo a que os valores sejam os mais realistas.

No caso da publicidade além da componente fixa de 100€/més e 0,5% do volume de negocios
foram adicionados 3000€ em 2017 e 2000€ em 2018 para prossecugao das vendas.

Nado se consideram custos em electricidade porque durante 1 a 2 anos vai-se funcionar sem estar
ligado a rede e quando em rede vai vender electricidade nas horas de pontas de consumo de
modo a apoiar o sistema eléctrico e ainda obter receitas em electricidade.

Os custos de combustiveis sdo agravados para 7%, apesar do sector agro-florestal segundo o
INE s6 rondar 1%, levam em conta que o destrogamento é feito com motores diesel vem como a
producao da energia eléctrica.
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Sdo considerados 2% do volume dos negdcios para deslocagdes e estadas, sobretudo para
deslocacdes dos comerciais em viaturas proprias.

- Custos com Pessoal:

CUSTOS COM O PESSOAL 2017 2018 2019 2020
* ENCARGOS POR CONTA DA EMPRESA

-Seguranga Social 23,75% 23,75% 23,75% 23,75%
-Seguro de Acidentes de Trabalho 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
- Outros custos 9,00% 9,00% 9,00% 9,00%
*TX DE CRESCIMENTO REAL DOS SALARIOS (acima da inflacg3o) 0,00% 5,00% 10,00% 15,00%

Custos anuais com Remuneragéo Base do Pessoal

Rem. Més 2017 2018 2019 2020

socio- Gerente 900,00 € 12.600| 13.490| 14.973 17.369
Engenheiro florestal (m/f) 900,00 € 12.600| 13.490( 14.973 17.369
Operador de maquinas especializado 700,00 € 9.800( 10.492| 11.646 13.509
Operador (m/f) 550,00 € 23.100| 32.974| 45.752 63.687
Comercial/qualidade 700,00 € 9.800| 10.492| 11.646 13.509
Secretario(a) 550,00 € 7.700( 8.244| 9.150 10.614
TOTAL DOS CUSTOS BASE C/ PESSOAL 75.600( 89.181(108.141| 136.058
TOTAL DOS ENCARGOS S/REMUN ERCOES 26.271| 30.990| 37.579 47.280
TOTAL 101.871(120.171(145.720| 183.339

Euros

A rubrica outros custos, contempla essencialmente gastos com subsidio de alimentagcdo, comissbes e
com formagao.

Foi considerada uma taxa real média de crescimento dos salarios de 10%.

10 Analise de Viabilidade: Cash-Flow, VAL,
TIR e PayBack.

Cenario 1 - Andlise de Cash Flows para os 4 primeiros anos de exploragdao do
projecto.

Apresenta-se em seguida o quadro de cash-flows previsionais do projecto e calculo dos
indicadores tipicos de viabilidade.

Considerando uma taxa de avaliagdo com risco de 8,5%, relativamente alta, mas que se
considera apropriada ao tipo de projecto em causa, face ao nivel de risco envolvido, os cash-
flows previsionais do projecto, a 4 anos, apontam notoriamente para a viabilidade econémica do
mesmo, traduzindo-se num VAL claramente positivo de mais de 279.856 euros, uma TIR
extremamente prometedora de mais de 30.5% e um periodo de recuperagédo do investimento
igualmente atractivo, de apenas 3 anos.
Resumindo, temos neste cendrio:

VAL, : 2279.856€

TIR:y 230.5%

PAY-BACK;: 3 Anos
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11 Analise de Sensibilidade

Utilizando o cenario base anterior, e fazendo variar a taxa de cumprimento de objectivos das
variaveis criticas fundamentais que € o nivel de Vendas de Produtos Acabados do projecto,
apresenta-se de seguida dois cenarios possiveis:
A) Taxa de cumprimento das expectativas a 110% em 2020.
VALs: 2 383.511€
TIRya 238%
PAY-BACK1a: 2 anos e 9 meses

B) Taxa de cumprimento das expectativas a 90% em 2020.
VALg: = 170.623€
TIR:g 222,3%
PAY-BACK;g: 3 anos e 4 meses

Verifica-se portanto, que cumprindo-se as expectativas a 90%, o projecto continua a ser
perfeitamente viavel, apresentando indicadores mais moderados mas ainda bastante

interessantes.

Por outro lado observa-se que o seu limiar de viabilidade situa-se muito proximo dos 73% de
cumprimento das estimativas projectadas para o Volume de Negdcios em 2020 (produtos
acabados) e 62% em 2021. Abaixo deste limite o VAL do projecto é negativo e a sua TIR,

obviamente inferior a taxa de avaliagdo ou rentabilidade minima exigida.

Do ponto de vista financeiro, dado o investimento relativamente modesto implicito, 0 modelo de
financiamento considerado nos pressupostos resiste bem a estas possiveis quebras de

expectativas, ndo se verificando problemas a este nivel no periodo considerado.

Conclui-se que o projecto apresenta elevadas potencialidades de viabilidade econdémica e

financeira.
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12 Anexos

Demonstragc6es Econémico-Financeiras

12.1.1 Conta Estado e Outros Entes Publicos

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 2017 2018 2019 2020
*IMPOSTOS
-Sobre o Rendimento 22,50% 22,50% 22,50% 22,50%
.Taxa de IRC 21,00% 21,00% 21,00% 21,00%
. Taxa de Derrama 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%
-Sobre o Valor Acrescentado
. Taxa media IVAs/ o Imobilizado 23,00% 23,00% 23,00% 23,00%
. Taxa media IVAs/as Vendas 23,00% 23,00% 23,00% 23,00%
. Taxa media IVAs/as Compras 15,03% 15,19% 15,23% 15,34%
IMPOSTO SOBRE O VALOR ACRESCENTADO
IVA Liquidado (Vendas +Prest. Serv.) 46.064 79.981 119.763 151.209
IVAa suportar (Compras + FSE) 26.543 42.875 62.499 77.966
IVAa suportar (Imobilizado) 0 63.946 0 0
IVA apurado 19.521 -26.840 57.264 73.243
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO
IRC do Exercicio 8.574 34.685 63.437 83.635
IRC Pago 0 15.004 54.269 85.000
Pagamento por conta 0 6.430 26.014 47.577
Acerto do ano anterior 0 8.574 28.255 37.423
IRCa Pagar 8.574 28.255 37.423 36.058
SEGURANCA SOCIAL
Gastos com o Pessoal sem encargos 75.600 89.181 108.141 136.058
Encargos de conta do pessoal (11%) 8.316 9.810 11.896 14.966
Encargos de conta da empresa 17.955 21.180 25.684 32.314
SALDO DA CONTA NO FIM DO EXER. 14.767 29.327 49.949 51.967
Estudo Elaborado por Mario Loureiro: 45



Plano de Negdcios

12.1.2 Demonstragoes de Resultados Previsionais

Rendimentos e Gastos 2017 2018 2019 2020
Vendas e servigos prestados 333.800 579.572 867.851 1.095.717
Subsidios a exploragdo 1.563 0 0 0
Ganhos/Perdas imputados de subsid., assoc. e empr. conjuntos 25.151 17.606 0 0
Variagdo de Inventarios na produgdo 8.240 6.324 7.500 5.792
Trabalhos para a prdpria entidade 0 0 0 0
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 113.288 197.992 298.447 376.026
Fornecimentos e servigos externos 55.399 78.464 104.840 127.012
Gastos com pessoal 101.871 120.171 145.720 183.339
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) -161 -283 -428 -540
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -156 271 -406 -512
Provisdes (aumentos/redugdes) -2.005 -3.544 -5.369 -6.778
Imparidade de act. ndo deprecidveis /amortizaveis (perdas/reversdes) 0 0 0 0
Outras Imapridades (Perdas/reversdes) 0 0 0 0
Aumentos /Redugdes de justo valor 0 0 0 0
Outros rendimentos e ganhos 0 0 0 0
Rendimentos Suplementares 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Outros gastos e perdas 0 0 0 0
Impostos Indirectos 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 95.873 202.777 320.141 407.302
Gastos /reversdes de depreciacdo e de amortizagdo -49.802 -42.753 -34.948 -34.948
Imparidade de activos deprecidveis /amortizaveis (perdas/reversdes) 0 0 0 0
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 46.071 160.024 285.193 372.353
Juros e rendimentos similares obtidos 198 1.125 1.853 2.474
Juros e gastos similares suportados 8.163 6.993 5.105 3.115
Resultado antes de impostos 38.106 154.157 281.941 371.712
Impostos sobre o rendimento do periodo -8.574 -34.685 -63.437 -83.635
Resultado liquido do periodo 29.532 119.471 218.504 288.077
Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) 0 0 0 0

Estudo Elaborado por Mario Loureiro: 46



Plano de Negdcios

121.3 Balancgos Previsionais

2017 2018 2019 2020
ACTIVO
Activo ndo corrente 228.225 205.472 170.524 135.576
Activos fixos tangiveis 121.811 101.515 81.409 61.303
Propriedades de investimento [0} o o (o]
Goodwill (0] (0] (0] (o]
Activos intangiveis 106.414 103.957 89.115 74.273
Activos biolégicos [0} (o] (o] (o]
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial [0} [0} [0} (0}
Participag8es financeiras - outros métodos [0} (o] o (o]}
Accionistas/sdécios [0} [0} [0} (0]
Outros activos financeiros (0] (0] (0] (0]
Activos por impostos diferidos (o] (0] (0] (0]
Investimentos Financeiros (*) 0 0 0 0
Activo corrente 58.636 178.283 282.926 370.309
Inventarios 15.967 28.040 42.357 53.414
Activos biolégicos [0} (o] (o] (o]
Clientes 15.455 26.834 40.181 50.731
Adiantamentos a fornecedores [0} [0} [0} (0]
Estado e outros entes publicos [0} o (o] (o]
Accionistas/sdécios [0} [0}
Outras contas a receber (0] (0] (0] (0]
Diferimentos (o] (o] (o] (o]
Activos financeiros detidos para negociagdo [0} [0} (0] (0]
Outros activos financeiros 19.802 112.543 185.347 247.359
Activos ndo correntes detidos para venda [0} (o] (o] (o]
Caixa e depdsitos bancarios 7.413 10.866 15.041 18.805
TOTAL DO ACTIVO 286.862 383.755 453.450 505.885
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
Capital realizado 50.000 50.000 50.000 50.000
Acgdes (quotas) préprias
Outros instrumentos de capital préprio o] [o] [o] o]
Prémios de emissdo
Reservas legais (o) 1.477 7.450 10.000
Outras reservas
Resultados transitados (o] (o] (o] 0o
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagdao
Outras variag8es no capital préprio o] 9.375 [o] o]
Resultado liquido do periodo 29.532 119.471 218.504 288.077
Interesses minoritarios
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 79.532 180.323 275.954 348.077
Passivo ndo corrente 149.968 118.800 87.570 55.759
Provisdes 2.005 5.549 10.918 17.696
Financiamentos obtidos 147.963 113.251 76.652 38.063
Responsabilidades por beneficios pds-emprego [0} [0} [0} (o]
Passivos por impostos diferidos [0} [0} [0} (o]
Outras contas a pagar 0 (0] (0] (0]
Passivo corrente 57.362 84.632 89.926 102.049
Fornecedores 8.042 13.138 19.160 23.890
Adiantamentos de clientes (0] o o o
Estado e outros entes publicos 14.767 29.327 49.949 51.967
Accionistas/sdécios 20.000 25.000 (o] 0
Financiamentos obtidos (0] (0] (0] (o]
Outras contas a pagar 14.553 17.167 20.817 26.191
Diferimentos [0} [0} (0] (0]
Passivos financeiros detidos para negociagdo [0} [0} [0} (o]
Outros passivos financeiros (0] (o) (o) o
Passivos ndo correntes detidos para venda 0 0 0 0
TOTAL DO PASSIVO 207.329 203.433 177.496 157.808
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO + PASSIVO 286.862 383.755 453.450 505.885
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Lucros distribuidos aos sécios de modo a que nao haja resultados transitados.

2018

2019

2020

28.056€

113.498€

215.954€

Indicadores

Para o cenario base de expectativas sobre o qual se efectuou a analise é possivel

apresentar o seguinte conjunto de indicadores previsionais.

2017 2018 2019 2020
Resultado Liquido 29.532 € 119.471 € 218.504 € 288.077 €
Cash-Flow -134.185 € 173.522 € 317.617 € 395.651 €
Taxa Cresc. V.N. 74% 50% 26%
Autonomia Financeira 28% 47% 61% 69%
Endividamento 72% 53% 39% 31%
Rentabilidade dos CP 37% 66% 79% 83%
Rentabilidade das Vendas 9% 21% 25% 26%
Resultado Liquido === Rentabilidade dos CP Rentabilidade das Vendas
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